
¢ƘŜ ¸ŀǊŘŀǊƳΥ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ /ƻǾŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

! ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ нлнп  ŀǎ ǿŜ ŎǊǳƛǎŜ ƛƴǘƻ нлнр 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

     ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻƴŜΚ LǘΩǎ ōŜŜƴ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ŜΩǾŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƴƻ ǿƛƴŘ 

ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛƴŘΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ŦƻǳǊΦ .ǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊǳƛǎŜǎ ōƻǘƘ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘΦ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ wŜƎŀǧŀ ǳǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ I/¸/ ǎŀƛƭƻǊǎ ǊŀŎƛƴƎ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ hǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

     aȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ŀǎƪŜŘΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳƎƘ 

ƻǊ ǘǿƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ .hD ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ 

ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŜŀǎȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƭǳōΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŦǳǘǳǊŜΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

     L ǿƛǎƘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ 5ǊŜǿ 9ƳƳŜǧǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ .hD ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō   

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ƛǘ ƘŀǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƘŀǾŜΦ 

     Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ        

/ƻƳƳƻŘƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƻƴ ƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

9ƛƭŜŜƴ aŀƴƭŜȅ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

     L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нп-нс ǎŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ 

      Lƴ ǘƘŀǘ ǾŜƛƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǎ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŎƪ ƻƴ aŀȅ млΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ  

ǎŀŦŜǘȅ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ŎǊŜǿ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŘǊƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ  

ŦŜƴŘŜǊǎ ƻǊ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

     Lƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǘǊȅ ŎǊǳƛǎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŎǊǳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ŧǳƴ ǊŀŎŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ tƻƛƴǘ . ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎǊŜǿ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ             

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƴŀŎƪ ƳŀǎǘŜǊΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳƛǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜȅǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

     [ŀǎǘƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǘƭǳŎƪǎ ŀƴŘ ..vǎ 

ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǎƻ ŘƛƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǊΣ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪ 

ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ŀǘ IǳŘǎƻƴ /ƻǾŜ 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΗ  

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ  

5ǊŜǿ 9ƳƳŜǘǘǎΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

 

 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜǎ aŜǎǎŀƎŜ      м 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ .ǊǳƴŎƘ      н 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜǎ .ǊǳƴŎƘ      н-о 

wŜƎŀǧŀ нлнп      п 

wŜƎŀǧŀ vǳƛƭǘ      р 

[ŀōƻǊ 5ŀȅ ..v      с 

wŀŎŜ !ǊƻǳƴŘ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ      т 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ      у-мм 

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ    мн-мп 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ     мр 

м 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

/ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŎƪ   aŀȅ мл 

wŀŎŜ ϧ wŀƊ-ǳǇ               aŀȅ нп      

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ..v        aŀȅ нр        

tƻǘƭǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊ                WǳƴŜ мр               

wŜƎŀǧŀ нлнр                   WǳƴŜ нм-нн 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ нлнр 



/ƻƳƳƻŘƻǊǎΩ .ǊǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŀȅŜǊ IƻǘŜƭ 
!ǇǊƛƭ мпΣ нлнп 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘ нлнп 

CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнп ŀǘ ¢ƘŜ tŀǊƪ ²Ŝǎǘ ¢ŀǾŜǊƴΣ wƛŘƎŜǿƻƻŘΣ bW 

н 



/ƻƳƳƻŘƻǊǎΩ .ǊǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŀȅŜǊ IƻǘŜƭ 
!ǇǊƛƭ мпΣ нлнп 

о 



 
плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƘƛǊǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ WŜũ IŜŎƘǘ 

нлнп I/¸/ aŜǊōŜǊƎ wŜƎŀǧŀ 

WǳƴŜ нн-но 

 
п 



I/¸/ wŜƎŀǧŀ ¢-{ƘƛǊǘ vǳƛƭǘ 

{ƘƛǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5Ŝ±ǊƛŜǎ 

р 



с 



¢ƘŜ wŀŎŜ !ǊƻǳƴŘ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

Vjg"Ctqwpf"Nqpi"Kuncpf"Tgicvvc"Uckndqcv"Tceg"ku"crrtqzkocvgn{ 429"pcwvkecn"
okngu nqpi0 Vjg"tceg"eqxgtu"c"eqwtug"vjcv"kpenwfgu"qegcp."jctdqt."cpf"qrgp"
uqwpf"tcekpi0 Uckndqcvu"46"hggv"qt"nqpigt."cpf"ucknqtu"cv"cnn"ngxgnu."rctvkekrcvg"kp"
vjku"tceg"yjkej"v{rkecnn{"vcmgu"qpg"vq"vjtgg"fc{u"vq"eqorngvg0 

tŀǳƭ 9ƴƎƭŜ ϧ bŀƴŎȅ 5Ŝ±ǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ¢ƘŜ wŀŎŜ !ǊƻǳƴŘ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ 

т 



bŜǿ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ 5ǊŜǿ 9ƳƳŜǧǎΣ  ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ƘŜƭƳ ŦǊƻƳ tŀǎǘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ 9ƛƭŜŜƴ aŀƴƭŜȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ /ƻǾŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

 

5Ŝōōȅ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ IŜƴŎƘƳŀƴ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ {Φ¢Φ9ΦtΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ό{ŎƘƻƻƭ ¢ƻ 9ƴŘ tƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻΦ 5Ŝōōȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 9ŘŘƛŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ŘŘƛŜ CǊŀƴƪ ǿǊƻǘŜ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊΦ 5Ŝōōȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

 

 

5Ŝōōȅ CǊŀƴƪΣ 9ƛƭŜŜƴ aŀƴƭŜȅΣ {ǳǎŀƴ 9ƳƳƛǧǎΣ aƛƪŜ 

.ǊƛƻǧŜ /ƛƴŘȅ .ǊƛƻǧŜΣ WŜũ IŜŎƘǘΣ 5ǊŜǿ 9ƳƳƛǧǎΣ 

[ŀǎȊƭƻ /ǎŀǘŀȅΣ [ŀǳǊŀ /ǎŀǘŀȅΣ WŜǊǊȅ /ƻƘŜƴ 

tŀǎǘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜǎΥ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ .ǊŜƴŘŀ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 9ŘŘƛŜ CǊŀƴƪΣ  

IŜǊō 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ bŀƴŎȅ 5Ŝ±ǊƛŜǎΣ /ƘǳŎƪ aŀƴƭŜȅΣ 9ƛƭŜŜƴ aŀƴƭŜȅΣ 

/ƘǳŎƪ .ƻƻǘƘΣ WƻƘƴ .ŜŎƪ 

у 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 
hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлнп 

ф 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ tŀǊǘȅ ¢ƛƳŜ мл 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ tŀǊǘȅ ¢ƛƳŜ 
мм 



5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнп 

ŀǘ  

tŀǘǊƛƻǘ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ /ƭǳōΣ  {ǘƻƴȅ tƻƛƴǘΣ b¸ 

мн 


